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桃源县 12 个建制镇污水处理厂

管 理 月 报

一、 项目概况

1、桃源县 12个建制镇污水处理厂项目在茶庵铺、热市、架桥、三阳

港、黄石等 12个建制镇各一座污水处理厂，其处理规模总计为 8200m
3
/d，

其中茶庵铺污水处理规模为 1600m
3
/d。具体包括厂外提升泵站、格栅池、

综合调节水池、一体化生化处理设备、一体化深度处理设备、滤布滤池、

紫外消毒设备、污泥池、辅助生产用房、出水计量渠、综合控制房、污泥

处理间（三阳港镇、茶庵铺镇各建一座，配污泥浓缩、调节池）等；同时

配套建设污水处理厂内道路、场地、围墙、绿化、供配电、给排水、消防

等工程。

2、桃源县 12个建制镇污水处理厂项目共有 23 人，其中公司管理人员

3 人：主要负责项目竣工结算审计、申请运营费用、处理遗留问题和项目

运营的全面管理，运维管理部 9人：负责 12个厂的工艺运行、设备维修、

电气维护、自控管理等，下面各分厂值班人员 11 人：负责下辖 11 个污水

厂的安全保卫以及日常环境卫生管理。

3、天气情况

2023 年 11 月天气情况

星期一 星期二 星期三 星期四 星期五 星期六 星期日

30 31 1
晴
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晴
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晴
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雨
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晴
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晴

8
晴
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雨

https://www.rili.com.cn/rili/2023/1030.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1031.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1101.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1102.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1103.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1104.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1105.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1106.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1107.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1108.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1109.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1110.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1111.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1112.html
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二、项目运营情况

（一）11月，在线监测系统运行良好，均已连入常德市污染源自动管

理平台，主要监测指标为:进水 COD、氨氮，出水 COD、氨氮、总磷、总氮，

各厂监测数据见下图。

（二）11月，12 个污水处理厂污水处理总量共计 191351 吨，运行负

荷率达到 78.07%,污水进出水指标均满足桃源县住建及环保部门的考核要

求。

https://www.rili.com.cn/rili/2023/1113.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1114.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1115.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1116.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1117.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1118.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1119.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1120.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1121.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1122.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1123.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1124.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1125.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1126.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1127.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1128.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1129.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1130.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1201.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1202.html
https://www.rili.com.cn/rili/2023/1203.html
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（三）11月，12 个污水处理厂共使用药剂和碳源 8.611 吨，其中聚合

氯化铝（PAC）6.697 吨、聚丙烯酰胺（PAM）0.574 吨，工业葡萄糖 1.339

吨，耗电 114606 度。
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（四）11 月 14 日下午，桃源县政协领导一行 5 人以“四不两直”方

式，来我司马鬃岭污水处理厂检查污水运维管理工作。

（五）11月 21 日上午，桃源县黄石镇党政领导以“四不两直”方式，

来我司黄石镇污水处理厂检查污水运维管理工作。

（六）11月 1日上午，桃源县县审计局麻股长、龙潭镇王镇长等一行

4人以“四不两直”方式，来我司龙潭镇污水处理厂检查污水运维管理工

作。
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（七）为进一步激发各个污水处理厂值守人员的工作热情，全面提高

管理水平，根据公司制定的月度考评先进厂区评比标准，热市镇污水处理

厂被评为 10月份月度考评先进厂区，11月 22 日，公司运维部设备主管徐

明代表公司对值守人员给予了表彰和奖励并颁发了“流动红旗”。同时，

对评比较差的厂区也进行了批评教育，并要求其限期整改。

（八）11月 2 日下午，桃源县市政建设服务中心主任助理陈芳、排水

股股长廖鹏涛、副股长贾江林、科员杨虹等至龙潭镇污水处理厂现场处理

管网问题。
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（九）为加强全体员工的消防安全意识，夯实安全基础，提高公司各

员工的消防安全意识，增强员工在火场中的应急应变能力，学会报警、

扑救初期火灾以及自救逃生的知识和技能，组织和引导在场群众疏散的

知识和技能，保障全公司污水处理厂安全运营零事故，根据2023年消防

月主题“预防为主 生命至上”的消防工作方针，结合公司的实际状况，

开展消防演练活动。通过此次演练，让所有员工都在一定程度上对火灾

事故正确使用灭火器材的技能有了进一步的实际体验，基本完成了本次

消防演习，也达到了预期的目的。
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（十）为了进一步提升环境治理工作，改善龙潭镇居民污水的收集，

进一步改善周边环境，从 11 月 20 日开始，我司对龙潭镇污水处理厂所属

管网进行提质改造。

（十一）11月，我司开始对各个厂区污泥池进行清理、并对各个工艺

段设备、管道逐个检查，确保污泥压滤设备正常安全的运行，并把下辖各

污水处理厂区的污泥转运至茶庵铺镇污水处理厂和三阳港镇污水处理厂，

污泥压滤工作稳步的开展。
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（十二）11月，我司启动的智慧水务云平台项目各项工作继续稳步开

展，湖南海安科技发展有限公司技术人员对我司下辖 12个建制镇污水处理

厂及泵站针对智慧处理云平台进行了相关的设备铺设、程序设计、数据采

集、线路整理等，目前 12个厂的数据采集工作已基本完成，正在进行系统

调试。

（十三）11月，桃源县市政建设服务中心主任助理陈芳、排水股股长

廖鹏涛、副股长贾江林、排水股科员杨虹等领导前往我司下辖 12个污水厂

厂区及管网进行现场检查。
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（十四）11月，管网及泵站疏通 20次，共疏通 3120m，设备维修 18

台次。
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（十五）11月，安全隐患排查共 4处，均已排除。
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三、本月项目管理工作小结

1、生产运行方面：11月，我司各污水厂均稳定正常运行，12个污水

处理厂污水处理总量共计 191351 吨，运行负荷率达到 78.07%。

2、安全生产方面：根据 2023 年消防月主题“预防为主 生命至上”的

消防工作方针，结合公司的实际状况，开展消防演练活动。通过此次联合

演习，公司将进一步完善现场消防应急预案，提高员工消防安全素质，增

强现场整体自防自救能力，从而为管理人员和员工创造一个安全舒适的工

作环境。通过演习可以提高项目全员的消防安全意识，可以检验项目消防

设施设备的运行情况，同时做好项目的安全事故防范工作。而更重要的是

通过模拟现场环境，总结训练经验，努力寻找不足以图改进，全面提高参

演人员的实战水平。11月份，我司对下辖 12 个污水厂及配套管网进行安

全检查，排除安全隐患 4处，管网及泵站疏通 20次，设备维修保养 18台

次，确保安全生产“零事故”。

3、应急管理方面：为保障寒潮及今冬低温天气污水处理厂安全稳定运

行、确保出水达标排放，公司启动相关冬季低温运行应急预案或响应措施，

成立异常天气应急工作领导小组，积极落实应急工作长效机制，责任明确

到人，层层抓好落实，做到极端天气应对有条不紊，忙而不乱。

一是突出重点、措施到位。在设施运行方面，加强水质监测，各厂 24

小时监控工艺运行参数，提高系统整体抗冲击能力；适当增加曝气，提高

污泥浓度、增加泥龄，以保持微生物活性；物资储备方面，各厂均已提前

适当增加储备，做好了污水处理工艺添加药剂、防冻物资、扫雪工具、职

工个人防护用具等越冬材料和工具的采购工作。

二是值班值守、防患未然。各厂严格执行关键岗位 24小时值班制度，

及时关注灾害性天气预警信息，主要生产数据、运行参数、出水指标实时
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监控。按上级要求做好生产安全事故和紧急突发事件信息报送、处理工作，

确保重要信息及时、准确上报。

四、下月重点工作安排

1、茶庵铺、三阳港两厂污泥脱水相关事宜。

2、管网维护相关事宜。

3、第四季度自行监测及排污许可证年度报告填报相关事宜。

4、2024 年运维计划等相关事宜。

五、项目大事记

2023 年 11 月工作台账

序号 时间 工作内容

1 11 月 1 日

1.县审计局麻股长、龙潭镇王镇长等至龙潭镇污水处理厂检查工作；

2.架桥镇污水处理厂污泥池、调节池清污泥；3.龙潭污水处理厂自控

安装调试。

2 11 月 2 日

1.县市政廖股长等至龙潭镇污水处理厂现场处理管网问题；2.架桥镇

污水处理厂污泥池、调节池清污泥；3.观音寺污水处理厂自控安装调

试。

3 11 月 3 日
1.盘塘污水处理厂更换加药泵接触器；2.黄石污水处理厂自控安装调

试。

4 11 月 4 日
1.盘塘污水处理厂进场道路护坡施工；2.马鬃岭污水处理厂污泥池调

节池清理污泥。

5 11 月 5 日 黄石污水处理厂自控安装调试
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6 11 月 6 日
1.热市镇污水处理厂污泥池、主管网清理淤泥； 2.热市污水处

理厂自控安装调试。

7 11 月 7 日
1. 观音寺污水处理厂主井、污泥池及调节池清淤泥；2.龙潭污水处

理厂主井清淤； 3.热市污水处理厂自控安装调试。

8 11 月 8 日
1.剪市镇污水处理厂污泥池调节池清理污泥；2.夷望溪镇污水处理厂

主管网清淤；3.茶庵铺污水处理厂举行消防安全现场演练。

9 11 月 9 日 茶庵铺污水处理厂加药间管道维修

10 11 月 14 日
1. 龙潭污水处理厂在线监测进水水泵维修；2.县政协相关领导检查

马鬃岭污水处理厂。

11 11 月 15 日
1 龙潭污水处理厂泵站维修；2.三阳港污水处理厂泵站维修；3.县市

政排水股至沙坪镇污水处理厂现场排查。

12 11 月 17 日 1.沙坪镇污水处理厂维修提升泵；2.消防安全及月度检查。

13 11 月 18 日

1.热市镇污水处理厂泵站维修；2.热市镇污水处理厂消防安全及月度

检查；3.热市污水处理厂滤步滤池更换液位计；4.授予热市污水处理

厂月度先进单位流动单位。

14 11 月 19 日

1.观音寺镇污水处理厂更换电脑显示器及 PLC 控制线；2.观音寺镇及

龙潭镇污水处理厂消防安全及月度检查；3.龙潭镇污水处理厂管网维

修；4.茶庵铺镇污水处理厂生化池涂刷防锈漆。

15 11 月 20 日
1.龙潭污水处理厂新增主管网及污水井井施工；2.茶庵铺污水处理厂

涂刷防锈漆及树干白漆。
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16 11 月 21 日

1.黄石镇党政领导一行至黄石镇污水处理厂检查工作；2.架桥镇污水

处理厂淤泥回流泵维修；3.盘塘镇污水处理厂 PAC 及 PAM 加药泵、淤

泥池推流器维修；4.县市政排水股至夷望溪、剪市污水处理厂现场排

查。

17 11 月 23 日

1. 龙潭污水处理厂新增主管网及污水井施工；2.茶庵铺镇污水处理

厂维修提升泵、生化池涂刷防锈漆；3.县市政排水股至黄石镇污水处

理厂现场排查.

18 11 月 24 日 观音寺镇污水处理厂更换厂区路灯

19 11 月 25 日 龙潭镇污水处理厂新增入户管网施工

20 11 月 26 日

1.龙潭污水处理厂新增入户管网施工；2.热市镇污水处理厂更换厂区

路灯及紫外消毒灯维修；3.马鬃岭镇污水处理厂 3号泵站维修及更换

厂区路灯。

21 11 月 27 日

1.龙潭镇污水处理厂 PAC 自来水管维修；2.三阳港污水处理厂维修电

动大门、厂区路灯；3.龙潭镇污水处理厂新增污水入户管网、主管网

污水井施工。

22 11 月 28 日

1.剪市镇污水处理厂厂区路灯维修；2.剪市镇污水处理厂硝化液回流

泵维修；3.剪市镇污水处理厂维修推流泵；4.剪市镇污水处理厂安装

线管；5.龙潭镇污水处理厂新增污水入户管网、主管网污水井施工。

23 11 月 29 日
1.架桥镇污水处理厂路灯、硝化液回流泵；2.龙潭镇污水处理厂新增

主管网及污水井、新增入户管网施工；3.三阳港污水处理厂泵站维修。

24 11 月 30 日 1.剪市镇污水处理厂厂区检查。
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