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桃源县12个建制镇污水处理厂及配套管网工程
                       工程质量领导责任制

     湖南省湘交院环境工程有限公司总经理是桃源县12个建制镇污水处理厂及配套管网工程项目的质量主管直接责任人，是政府委托方-桃源县住房和城乡建设局通过招投标确认的项目投资和建设单位的管理班子，是本项目质量管理的直接责任人。为规范和明确工程项目质量管理职责，特制定工程质量管理领导责任制。
    一、负责桃源县12个建制镇污水处理厂及配套管网工程项目的全面质量管理工作，牢固树立“质量第一”的观念，提高质量意识。严格按照国家法律、法规建立质量管理机构，健全工程质量检查体系，质量管理目标和质量管理责任制。执行项目质量管理有关文件，依据工程施工合同、设计文件、技术标准对施工的全过程进行监督检查工作，负责人必须亲自闸质量管理工作。对项目工程的技术、质量全权负责，确保工程质量；
二、熟悉合同文件，负责工程项目的合同管理，监督检查合同执行情况，根据合同文件监督检查监理单位和施工单位的人员、设备进场情况，督促和落实参建各单位的驻地建设、质量、安全和环保等保证体系。
三、负责组织开工前的图纸会审工作以及对参建单位的技术交底工作，协调和解决工程施工过程中的一般性技术问题，并对特殊性和重大性技术问题及时上报，必要时组织专家对施工设计图纸中的技术问题进行会审，确定技术方案。
四、定期组织召开的工程质量例会，除定期的例会外，可根据工程实际需要召开专题质量会议，解决工程中有关质量方面存在的问题。
五、负责搞好桃源县12个建制镇污水处理厂及配套管网工程项目的现场管理工作。随时对工地现场人员、机械、设备、施工工艺、监理程序等进行检查和监督。
六、按照有关工程管理办法，做好施工过程中的工程变更和报批工作。
七、负责工程建设项目的进度管理，实行计划管理，按照批准的总体施工组织设计和进度计划安排，严格控制施工进度、督促检查施工单位月（周）进度计划的落实，并根据现场施工实际和上级要求负责督促施工组织设计和进度计划的调整和平衡工作。
八、负责建设项目的计量和支付管理，实行监理和EPC总承包单位共同计量的方法，核实和严格控制工程费用，确保工程计量准确无误。
九、领导项目管理部员工监督检查监理和总承包单位的安全工作，建立建立健全各项安全生产规章制度和管理体系，杜绝安全事故的发生。
十、领导交（竣）工资料的收集、整理、汇总和审查工作，指导编制交（竣）工文件，参与建设项目的交（竣）工验收工作。
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